
単位：円

Ⅰ．事業活動収支の部

　１．事業活動収入

（大）会費・入会金収入 84,973,000 0 0 0 0 0 0 0 0 84,973,000

    （中）会費・入会金収入 84,973,000 0 0 0 0 0 0 0 0 84,973,000

（大）事業収入 107,477,450 0 0 0 0 0 0 0 0 107,477,450

　  （中）登録料収入 32,595,000 0 0 0 0 0 0 0 0 32,595,000

　  （中）等級認定料収入 6,348,000 0 0 0 0 0 0 0 0 6,348,000

　  （中）競技会公認料収入 15,965,250 0 0 0 0 0 0 0 0 15,965,250

　  （中）参加料収入 52,569,200 0 0 0 0 0 0 0 0 52,569,200

（大）助成金等収入 134,681,107 0 9,997,000 3,113,000 4,366,000 0 6,686,000 14,728,341 0 173,571,448

　  （中）助成金等収入 134,681,107 0 9,997,000 3,113,000 4,366,000 0 6,686,000 14,728,341 0 173,571,448

（大）負担金等収入 0 0 0 0 0 0 580,280 0 0 580,280

　  （中）負担金等収入 0 0 0 0 0 0 580,280 0 0 580,280

（大）寄付金収入 3,984,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,984,000

　  （中）寄付金収入 3,984,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,984,000

（大）雑　収　入 34,381,926 0 856 3,565 12 0 2,181 3,239 0 34,391,779

　  （中）雑　収　入 34,381,926 0 856 3,565 12 0 2,181 3,239 0 34,391,779

（大）繰入金収入 6,614 0 5,008,385 0 2,186,507 0 691,963 0 7,893,469 0

　  （中）繰入金収入 6,614 0 5,008,385 0 2,186,507 0 691,963 0 7,893,469 0

事業活動収入計 365,504,097 0 15,006,241 3,116,565 6,552,519 0 7,960,424 14,731,580 7,893,469 404,977,957

　２．事業活動支出

（大）事業費支出 219,654,155 0 15,005,385 3,185,489 6,552,507 0 7,958,243 14,731,580 0 267,087,359

　 （中）主催大会開催費支出 65,637,274 0 0 0 0 0 0 0 0 65,637,274

　 （中）公認競技会審判長派遣費支出 2,950,000 0 0 0 0 0 0 0 0 2,950,000

　 （中）国際競技会費支出 3,070,533 0 0 0 0 0 0 0 0 3,070,533

　 （中）選手力強化費支出 3,226,432 0 0 0 0 0 0 0 0 3,226,432

　 （中）優秀乗馬奨励費支出 774,624 0 0 0 0 0 0 0 0 774,624

　 （中）技術役員等養成費支出 1,343,478 0 0 0 0 0 0 0 0 1,343,478

　 （中）ﾄﾞｰﾋﾟﾝｸﾞ防止対策費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）事業推進本部等経費支出 59,206,391 0 0 0 0 0 0 0 0 59,206,391

　 （中）国体関係経費支出 4,199,934 0 0 0 0 0 0 0 0 4,199,934

　 （中）組成団体等助成費支出 70,441,000 0 0 0 0 0 0 0 0 70,441,000

　 （中）馬術振興費支出 848,303 0 0 0 0 0 0 0 0 848,303

　 （中）国際馬術競技力向上費支出 4,956,186 0 0 0 0 0 0 0 0 4,956,186

　 （中）緊急時対策・補填費支出 3,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,000,000

　 （中）記念基金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）設備改善費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）日体協事業費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）JOC事業費支出 0 0 15,005,385 0 0 0 0 0 0 15,005,385

　 （中）JOCｵﾘﾝﾋﾟｯｸｷｬﾍﾟｰﾝ事業費支出 0 0 0 3,185,489 0 0 0 0 0 3,185,489

　 （中）ｽﾎﾟｰﾂ振興基金事業費支出 0 0 0 0 6,552,507 0 0 0 0 6,552,507

　 （中）文部科学省事業費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）ｽﾎﾟｰﾂ振興くじ事業費支出 0 0 0 0 0 0 7,958,243 0 0 7,958,243

　  （中）国際馬術競技力向上推進支援事業費支出 0 0 0 0 0 0 0 14,731,580 0 14,731,580

（大）管理費支出 130,556,842 0 0 0 0 0 0 0 0 130,556,842

   （中）役員報酬支出 10,977,292 0 0 0 0 0 0 0 0 10,977,292

   （中）職員等給与支出 65,922,390 0 0 0 0 0 0 0 0 65,922,390

   （中）役員社会保険料支出 1,217,782 0 0 0 0 0 0 0 0 1,217,782

 　（中）職員等社会保険料支出 10,169,991 0 0 0 0 0 0 0 0 10,169,991

   （中）福利厚生費支出 708,100 0 0 0 0 0 0 0 0 708,100

 　（中）役員退職慰労金支出 4,749,500 0 0 0 0 0 0 0 0 4,749,500

 　（中）職員等退職給付支出 2,832,184 0 0 0 0 0 0 0 0 2,832,184

 　（中）租税公課負担金支出 3,937,676 0 0 0 0 0 0 0 0 3,937,676

 　（中）管理事務費支出 30,041,927 0 0 0 0 0 0 0 0 30,041,927

（大）返納金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　（中）返納金支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（大）繰入金支出 2,878,470 0 856 5,011,950 12 0 2,181 0 7,893,469 0

　（中）繰入金支出 2,878,470 0 856 5,011,950 12 0 2,181 0 7,893,469 0

事業活動支出計 353,089,467 0 15,006,241 8,197,439 6,552,519 0 7,960,424 14,731,580 7,893,469 397,644,201

事業活動収支差額 12,414,630 0 0 -5,080,874 0 0 0 0 0 7,333,756
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単位：円

Ⅱ．投資活動収支の部

　１．投資活動収入

（大）特定資産取崩収入 36,669,708 0 0 0 0 0 0 0 0 36,669,708

　 （中）役員退職慰労金引当資産取崩収入 4,270,000 0 0 0 0 0 0 0 0 4,270,000

　 （中）職員等退職給付引当資産取崩収入 2,208,153 0 0 0 0 0 0 0 0 2,208,153

　 （中）馬術振興資金積立資産取崩収入 18,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 18,000,000

　 （中）国際馬術競技力向上資金積立資産取崩収入 8,566,555 0 0 0 0 0 0 0 0 8,566,555

　 （中）緊急時対策・補填資金積立資産取崩収入 3,550,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,550,000

　 （中）国際会議等開催準備資金積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）記念基金積立資産取崩収入 75,000 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000

　 （中）設備改善資金積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（大）固定資産売却収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）固定資産売却収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（大）固定資産返還収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）固定資産返還収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

投資活動収入計 36,669,708 0 0 0 0 0 0 0 0 36,669,708

　２．投資活動支出

（大）特定資産積立支出 43,756,211 0 0 0 0 0 0 0 0 43,756,211

　 （中）役員退職慰労金引当資産積立支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）職員等退職給付引当資産積立支出 6,652,211 0 0 0 0 0 0 0 0 6,652,211

　 （中）馬術振興資金積立資産支出 3,554,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,554,000

　 （中）国際馬術競技力向上資金積立資産支出 12,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 12,000,000

　 （中）緊急時対策・補填資金積立資産支出 3,550,000 0 0 0 0 0 0 0 0 3,550,000

　 （中）国際会議等開催準備資金積立資産支出 10,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000,000

　 （中）記念基金積立資産支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）設備改善資金積立資産支出 8,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 8,000,000

（大）固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

投資活動支出計 43,756,211 0 0 0 0 0 0 0 0 43,756,211

投資活動収支差額 -7,086,503 0 0 0 0 0 0 0 0 -7,086,503

Ⅲ．財務活動収支の部

　１．財務活動収入

（大）借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）借入金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

財務活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　２．財務活動支出

（大）借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）借入金返済支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

財務活動支出計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅳ．予備費支出

（大）予備費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　 （中）予備費支出 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

予備費収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期収支差額 5,328,127 0 0 -5,080,874 0 0 0 0 0 247,253

前期繰越収支差額 48,142,457 0 0 19,040,300 0 0 0 0 0 67,182,757

次期繰越収支差額 53,470,584 0 0 13,959,426 0 0 0 0 0 67,430,010
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